Mau thujn loi ich va tham
nhung

Mau thun loi ich la mét trong nhirng kh[Ji ngu[n c[Ja tham
nhiing. Tuy nhién, c[n hiJu khéng phJi khi nao cac lgi ich khac
nhau, tham chi mau thun nhau ciing tao ra mau thun loi ich.
Trong cudc s[Jng ca nhan, thi truong hodc hoat dong chinh tri
viéc hai hoa cac loi ich trai nguwoc nhau lu6n ludn x[y ra,
tham chi la c[n thigt. Vi du, chinh ph[J phJi hai hoa gilta phat
tri(Jn kinh t[J va b[Jo vé mdéi trudng, hodac dJu tu cho vung doé
thi tao tang tru[dng cao hoac cho vung nong thén dang bi b lai
phia sau. Tuong tw, doanh nghiép ph[ji cadn bang gita loi nhuan
cJa cac c[] déng va quy[n loi c[Ja cdng nhan. Sy can bang gilra
cac loi ich nay khéng phi la mau thu[jn loi ich.

Mau thu[ln loi ich ch[] xuJt hién khi mét loi ich thudc v[] co
quan nha nuéc va mét loi ich thudc v[] (cac) céd nhan dang phu
trach co quan nha nuéc dé6. Vi du, viéc cdc co quan c[jnh sat
duoc gilr ti[Jn phat 1ai xe 1ai qua t[jc d0 cdé th[] d[n té&i viéc
dat gidéi han t[Jc d6 qud thgp dJ tang kh[J nang 1ai xe vi pham.
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Co quan c[Jnh sat cdé dong co lam viéc nay vi khi nhiJu 14i xe
bi phat d[Jng nghia vé&i s[] ti[Jn ma co quan c[jnh sat “ki[Jm duoc”
tang 1én. MOt vi du khdac la con trai lanh dao c[Ja S xay dung
cd c[J phn O moét cbng ty xay dung. Vi quan hé ca nhan ma Thanh
ph[] giao cac “géi th[Ju” xay c[Ju cho céng ty nay. Khi d6, cac
cay c[Ju duoc xay c6é th[J cé chi phi cao va cht luong th[p vi
cong ty c[Ja con lanh dao khong c[Jn lam hiéu qu[] nhQt v[n
“tring thQu”. Nhu vay, mau thun loi ich xuJt hién khi ca& nhan
s[] dung vi th[J quyn luc cbng ma ho dang n{m gilt/dai dién d[
thdc dy loi ich ca nhan c[Ja ho hoac loi ich c[Ja mét bén khac
ma ho duoc giao phd (vi quan hé hoac h[Ji 10).

Mau thufn lgi ich va tham nhiing cé l1ién quan chat ché véi
nhau, duoc th[] hién qua mét s[J diJu kién. Vi du, co qua A duoc
giao nhiém vu phan b[] ngun luc theo moét ti[Jn trinh canh
tranh, dua trén su xitng dang c[Ja cac bén mong mu[ln s[] dung
ngu(Jn lwc nay. Tuy nhién, mét bén (vi du ca nhan hoac cong ty
B) gay [nh hu[Jng d[n qud trinh ra quy[Jt dinh c[Ja co quan A
bang cadch dwa h[Ji 16 hodc s[] dung quan hé than quen mang lai
loi ich cho ca nhan thanh vién c[Ja co quan A. Khi ca nhan
thanh vién co quan A nhan “qua” ho da dai dién mot cach khong
cong bang cho bén tdng qua (bén B). Khi d6 ho b[] qua nhitng
nguyén t[jc danh gia, phan b[J dua vao su x&tng dang, hiéu qu[],
cdng bang d[] trao “hop d[jng” cho bén h[i 1.

T g6c do6 luat phap, mau thun loi ich cé th hiJu la mét loi
ich (thudng 13 tu loi) dat duoc bang cach phd h[ly loi ich kia
(thuong la cong lgi) mbét cach bt hop phap. OECD dinh nghia
mau thudn lgi ich la “mau thun gilra trdach nhiém c6ng va loi
ich tu c[Ja nhén vién nha nuéc ma [] d6 nhan vién nha nuéc co
kh(] nang va y mu[n [nh hu[Jng d0n viéc thuc thi trach nhiém
cong ma dang ra ho phgi lam”.

Trong thuc t[], mau thun loi ich gay hau qu[] cho xa hdéi thong
qua cac quy[Jt dinh ma [J d6 loi ich tu c[Ja nguoi ra quy[t dinh
thng th loi ich c6ng. Vi vay, dJ han ch[J tham nhiing cac co
quan thuong 1iét ké va cbng khai cac loai mau thun loi ich cé
th] tOn tai 1ién quan dn co quan minh, yéu cQu nhan vién, dac



biét cdc nhan vién cé trach nhiém cong khai cac loi ich ca
nhan cé kh[J] nang tao ra mau thu[Jn lgi ich. Trong b[Ju c[] hoac
ti[Jn c[] cac ca nhan vao cac vi tri cdé quy[n quy[Jt dinh phan b[]
ngu[n luwc, cac co quan cé trach nhiém ludn ph[Ji dat cau h{i
nguoi dang duwoc b[Qu/ti[ln c[] nay c6 mau thu[n logi ich gi lién
quan khéng. NQu c6, ho sé& phJi céng khai tu b[J hoac c[t dit
mji lién hé véi loi ich tu d6 d[] dm bJo mau thu[jn loi ich bi
x6a b[J. P lam duoc diJu nay, viéc xay dung van hdéa minh bach
va co ch[] giam sat déc lap r{Jt c[On thifjt, khi dé mau thu[jn loi
ich clng nhu tham nhing méi bi kim chf].



