Chinh ph[], doanh nghiép va
cac t[] chirc xa hoi dan su hop
tac xay dwng hé th[lng d[ju
th[Ju dién t[] giap Ukraina
ti[Jt kiém hang t[] do-la m[]1i
nam

ProZorro 1& tén goi c[Ja séng ki[ln dQu th[Qu dién t[] nham thay
di thuc trang tham nhing trong hoat dbng mua s[m cbng tai
Ukraina. Bt dQu t& nam 2014, sang ki[Jn ProZorro da giup Chinh
phQ] Ukraina ti[Qt kiém duoc hang tram triéu dbé-la (*) nho vao
s minh bach, gia tang kh[] nang canh tranh va tinh binh d[ng
gilta cac nha th[Qu trong linh vuc mua s[Jm céng. ProZorro ra doi

nho vao su hop tac chat ché giira Chinh ph[], cac t[] chitc xa héi
va doanh nghiép.

Tai HO1 nghi thuong d[nh v[] Sang ki[ln P[Ji tac Chinh ph[] M 1[n
thtt 4 t[] chic tai Paris vao ngay 7 thang 12 nam 2016, ProZorro
da duoc trao gi[]li thu[lng cao quy toan c[u v[] Chinh ph[] M
(Open Government Global Awards) 2016 (**) — gi[]Ji thu[ng vinh
danh cac sang ki[ln c[Ja xa héi trong viéc s[] dung dir liéu c[la
Chinh ph[] dJ tao ra nhitng lgi ich thi(Jt thuc. Trudc do,
ProZorro dad nhan gi[Ji thu[lng Mua s[Om Th[ gidéi (World
Procurement) 2016 va duoc Sang ki[Jn Hop d[ng M[ (Open
Contracting Partnership) tén vinh la vi du di[Qn hinh v[] mé
hinh dién t[] hoa hoat dbng mua s[Jm cbng.

Nhan co hbéi nay, Ba Nguy[On Thi KiQu Vi[Qn, Giam d[Jc Pi[Qu hanh
clJla t[] chtc Huéng téi Minh bach — Co quan d[Ju mJi qu[lc gia c[la
Minh bach Qu[jc t[] (TI) tai Viét Nam dd co6 cudc tro chuyén véi
ong Viktor Nestulia — Giam d[Jc Chuong trinh Sang ki[ln c[a t[J
chitc Minh bach Qu[jc t[] tai Ukraina (TI-Ukraina) — nguyén la co
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quan ch] tri du an ProZorro, v[] c[J] thanh cbéng va thach thdc ma
ho da tung dji mat.

] Ki[Ju Vi[jn: Chao Viktor! Chic mirng ProZorro da nhan gi[]i

thujng Sang ki[Jn Toan c[Ju v[] Chinh ph[] MJ 2016. Anh cé th[]
chia s[] nhirng thanh cong quan trong nh[Jt cJa dw an tinh d[n
thoi di[jm nay khong?

] Viktor: Cm on chi! Nho vao thanh cong c[Ja ProZorro, k[ tu

thang 8 nam 2016, t[Jt c[] cac don vi moi th[Qu dQu phQi s[
dung phuong th&tc dQu thQu dién t[J cho moi hoat déng mua s[m
tai Ukraina. Cac nha th{Qu du cé tham gia véi m&c dJ0 nghi ngan
sdch nao ciing s& duoc dJm b[Jo quy[n canh tranh cdéng bang. Tdi
cho rang day chinh 1a thanh tuwu dJu tién va quan trong nh[Jt
sau kho[Jng thoi gian 2 nam thuc hién sang kifn.

Th&¢ hai la kh[J nang ti[Jt kiém chi phi c[Ja ProZorro: t&r ngay
kh(Ji dong chuong trinh, ProZorro da gilp Chinh ph tift kiém
gn 300 triéu db6-la. V&i kh[J nang tiJt kiém chi phi tuong
duong véi 10%- 12% t[Jng gia tri c[Ja ngan sach qu[jc gia danh
cho mua s[Jm (tai Ukraina la kho[jng 11 t[J d6 la mJi nam), ching
101 du ki[Jn ProZorro sé giup ti[Jt kiém duoc moét t[J do-la trong
nam 2017.

(=]
Theo bao cao, hang nam Ukraina chiu thiét hai 10% t[]ng
ngan sach trong hoat déng mua s[Jm cbng vi tham nhing va
10% vi thiJu tinh canh tranh. V&i ngan sach cho mua s[m
cbng clla Ukraina hién gio woéc tinh vao kho{ng 11.4 t[] d6-
la mOJi nam va mJi ngay udc tinh ProZorro giup ti[Qt kiém
duoc hon 2.8 triéu db-la K[J tr khi di vao hoat dbng, ti[im
nang loi ich kinh t[] t sang ki[Jn c[Ji cach mua s[Jm cOng
nay co6 th[] dat mtc 2.2 t[] db-la m{i nam.
KiJu Vi[Jn: Vay, dac di[Jm quan trong nh{Jt lam nén thanh cong []n




twong c[Ja ProZorro la gi?

Viktor: Quan trong nh[Jt, ProZorro la mdé hinh siéu lién k[Jt,
nghia la ch[] cé6 mét trung tam dir 1iéu duy nhQt kOt n0i tOt c[
nguoi dung téi cdc thi truong noi qud trinh mua s[Om thuc su
din ra. Dac diJm nay giup viéc phan tich va ki[Jm soat tr[J nén
dd dang hon, gidp gia tang chQt lwong va tinh canh tranh giita
cac doanh nghiép.

V0 kh[Q nang ki[Jm sodat, ching t6i dm b[Jo viéc xa h0i va nguoi
dan tham gia giam sat tinh minh bach c[Ja t[Jt c[J] cdc qud trinh
mua s[m bang cadch cung c[Jp cho ho kh[] nang truy cép toan ph[n
téi tOt cQ thdéng tin duwoc dang t[i trén ProZorro va cac co6ng
cu tién loi d[] nhitrng nguoi quan tam cé th[] tim hi[Ju xem Chinh
ph[J dang s[J dung ti[Jn thu[J c[Ja ho nhu th[J nao. Chdng toéi da
tao ra nhirng c¢cbng cu giam sat (xem thém tai
bi.prozorro.org/en) bao g[m thong tin cdéng khai v[] cdc nha
thQu, co quan thuwc hién mua s[m, nhirng nguoi tham gia, don tw
khi[Ju nai, cac b[n tém t[Jt hop d[ng va t[t c[J nhitng van b[]n
duoc nguoi dung dang t{Ji 1én trén web.

Hé th[ng dJu th{Qu dién t[J ProZorro khéng che gi[Ju b[Jt ky thdng
tin nao, nguoi dung cé th[] xem t[t c[J dit 1iéu s[In cdé, b[n than
hé th[ng nay cling dugc xay dung trén ma ngu[jn m] (Open Data).

KiJu Vi[Jn: Quay tr[] lai twr nhitng ngay dJu c[Ja dw an, anh cé
th chia s[] nhitng thach thitc 1én nh{Jt ma du an gap ph{Ji?

Viktor: ProZorro xu[Jt phat t&r y tu[Jng c[Ja m6t nhdédm tinh nguyén
vién bao g[Qm dai dién d[n tu cdc co quan chinh ph[], cac t[j
chtc xa héi va doanh nghiép. Vi vay, mdét trong nhirng thach
thic 1&n nh[Jt 1la lam th[] nao d[] m6t nhém vé&i da thanh ph[n nhu
vay c6 th[] dat duwoc d[ng thuan tai nhitrng cdét m[jc quan trong
ca du an. PiJu nay doi h{Ji phQJi cé kh[J nang diJu phJi va qu[n
ly mau thun rgt tgt.

Thach thikc tht hai la viéc Ukraina r[Jt thi[Ju ki[Jn th&c chuyén
mén v[] mua s[Jm cdng. Trudc khi du an nay b[Jt dJu, ban khé cé
th[] tim duwoc mdét chuyén gia duoc dao tao bai b[n v[] mua s[m



trong cac co quan nha nuéc. B[] kh[Jc phuc han ch[J nay, ching
t6i da thanh 1ap mét nhém chuyén dao tao cho t[Jt c[] cac co
quan chiu trach nhiém mua s[m trong nuéc va day la hoat dong
nht dinh phQi cé trong chuong trinh phat tri[Jn c[Ja ProZorro
trong tuong lai.

Thach th&c th ba la viéc xay dwng ni[QJm tin. Lam th[] nao d[
dgm bJo rang, sau khi ra ddi dao ludt v[] mua s[m c[Ja Ukraina
(mac du da th] hién nhitng ti[Jn bdé nh[Jt dinh), thi doanh nghiép
va nguoi dan cé th[] tin tu[jng 100% vao viéc thuc thi phap luat
nghiém minh? Cau tr[] 1o¢i la c[n tao di[Ju kién d[] cac t[]J chic
xa hoi tham gia giam sat d6c lap dJi d[J gim thiJu nhitrng hanh
vi sai pham do cdc co quan chinh ph[] hodac cdc nha cung c[Jp gay
ra.

KiJu Vi[Jn: N[u mot nwdéc muJn ap dung mé hinh ProZorro, ba 10i
khuyén quan trong nh(Jt ma anh mu[Jn nh{n g[Ji téi ho la gi?

Vicktor: Truéc tién, ban c[Jn cé mét nhém véi cdc thanh vién
diy quy[t tam, chia s[] gia tri minh bach va c6 chung mot gi[jc
mo. Chinh ching t6i clng da tr{Ji qua nhirng thoi digm dJy khé
khan va dJi mat vé&i nhiJu tr[J ngai, nhung sau cung, chldng t6i
da vuot qua t[Jt c[J] nho vao su kién tri va quy[Jt tam c[Ja c[]
nhom.

Th& hai, ban c[Jn xay dung quan hé hop tac chat ché véi chinh
phd, cac t[J chikc xa héi va doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép
la dji tuwong c6 kh[J nang h[J tro tai chinh va chuyén m6n v[]
cong nghé thdéng tin cho du an. C[n ph[Ji d0m b[Jo su minh bach
tJi da trong mJi quan hé hop tdc nay dJ tOt c[J cac bén 1lién
quan c6 th[J bay t[Q y tung cJa ho moét cach c[Ji mJ ma khdng c[n
phJi che giJu giQm v[n dJ gi c[].

CuJi cung, ban c[Jn kién tri va nh[n nai. Hay lam tirng buéc mot
va dung cJ g[dng theo duJi ch nghia hoan h[Jo. Hay tap trung
lam tirng viéc mO0t va gat hai thanh co6ng d] cho moi nguoi th[ly
duoc k[t qu[] cu th[]. MJi ngay, ban ph{i ch[Jc ch[Jn rang minh
dang buéc turng budc virng ch[jc ti[Jn t&i muc tiéu cu[]Ji cung. Mi



chifJn th{ng nh[J trén c[J hanh trinh cé y nghia v6 cung to lén!

b tim hiJu thém thdéng tin v[] ProZorro, hay truy
cap: https://prozorro.gov.ua/en/

(*) Ti[On té duoc s[] dung trong bai vi[Jt nay la d[jng d6-la My.

(**) http://www.opengovpartnership.org/blog/ogp-support-unit/2
016/12/07/making-transparency-count-open-government-awards
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